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perioada 2020-2024

Prezentul Plan Managerial pentru functia de decan al Facultatii de Management Aeronautic
are la bazd reglementdrile specifice iIn domeniu universitar si reprezinta o extensie a realizdrilor
obtinute pana in prezent de catre colectivul facultatii si a fost elaborat in conformitate cu misiunea
specificd a Academiei Fortelor Aeriene Henri Coanda.

Personal consider cd misiunea Facultatii de Management Aeronautic este de a concepe,
asigura si dezvolta cadrul necesar derularii activitatilor didactice si de cercetare stiintifica la
standarde de calitate prin considerarea urmatoarelor premise:

-dsz’gurarea calitdtii actului educational pentru mentinerea unui grad de incredere ridicat,
-sustinerea obiectivelor strategice sumate la nivel institutional;

-continuarea racorddrii la standardele derivate din integrarea Romdniei in spatiul euro-atlantic,
procesul de la Bolognia, legislatia nationald in domeniul invatamantului superior si nu in ultimul
rand subordonarea la Statul Major al Fortelor Aeriene.

Consider ca strategia de dezvoltare a Facultatii de Management Aeronautic pentru perioada

2020-2024 ar trebui sa contind urmatoarele directii de actiune:

1.Domeniul educational

In acest domeniu sustin urmitoarele directii de abordare:
-voi analiza si perfectiona continuturile programelor de studii de licentd si master
acreditate/autorizate, impreund cu colegii din departamente, tindnd cont de recomandarile
beneficiarilor, avdnd la bazd o arie curiculard ce reflectd realizarea competentelor profesionale al
absolventilor;
-voi sustine activitdtile de monitorizare in vederea reevaludarii programelor de studii de licentd si
autorizarea unui program de studii de licentd in domeniul meteorologiei,
-consider cd se poate demara procedura de autorizare provizorie a unui program de studii de
licentd care sd se adreseze cu precddere mediului civil;
-voi sustine demararea procedurii de proiectare a continuturilor unui program postuniversitar,
incepdnd cu anul universitar 2021-2022, care sd se adreseze absolventilor din mediul militar si

civil;
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-consolidare la nivelul departamentelor a principiilor ce sustin invairdmantul centrat pe student,
prin cresterea responsabilitdtii profesionale a studentilor si o colaborare activa profesor-student in
procesul didactic;

-voi susfine perfectionarea sistemului de evaluare periodicd si finald a studentilor prin actualizarea
standardelor de calitate, a metodologiei si analizei semestriale a rezultatelor obtinute de cdtre
studenti la examenele de finalizare a studiilor;

-voi sustine demersurile necesare autorizdrii unor noi specializari necesare categoriilor de forfe si
altor beneficiari civili sau din sistemul national de apdrare;

-promovarea si dezvoltarea invatamantului la distantd (e-learning).

2.Domeniul cercetirii stiintifice

Activitatea de cercetare stiintifica interdependentd cu activitatea didactica, reprezinti un
indicator esential pentru cuantificarea activitatii profesionale a corpului didactic din cadrul
departamentelor, avand la baza continuturile strategiei de cercetare la nivel academic. Cercetarea
stiintifica din cadrul departamentelor are ca obiective:
-continuarea i susfinerea activitdtilor de diseminare prin manifestari stiintifice si publicatii ale
academiei prin asigurarea unei participdri nationale si internationale;
-susfinerea infiin{arii, acreditdarii si dezvoltdrii unui centru de pregdtire, cercetare si transfer
tehnologic prin implicarea membrilor departamentelor, in domeniile de activitate specifice;
-dezvoltarea colaborarilor cu centrele de cercetare din domeniu pe baza protocoalelor de
colaborare institufionale pentru sprijinirea de proiecte de dezvoltare si cercetare,
-susfinerea implicdrii studentilor si masteranzilor in activitdtile de cercetare stiinfificd,
-sustinerea privind promovarea proiectelor pentru competitiile interne, nationale si internationale;
-stimularea disemindrii rezultatelor obtinute din cercetarea stiintifica din departamente prin

intermediul publicatiilor academiei i reviste recunoscute pe plan national §i international.

3.Managementul resurselor umane

Obiectivele asumate privind activitatea didactica si de cercetare stiintifica pot fi indeplinite prin
perfectionarea continud a resurselor umane, prin promovarea unei politici de personal ce
incurajeaza performanta, evolutia profesionald si loialitatea fata de institutie.

Obiectivele privind resursele umane au la baza asigurarea in departamente a unui climat de
muncd colegial, corect si transparent, bazat pe respectarea prevederilor legale specifice mediului
academic si militar. Ca obiective relevante sunt incluse urmitoarele:

-completarea posturilor vacante a corpului didactic si a personalului auxiliar;

-
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_stimularea mobilitdtii profesionale a personalului prin perfectionarea continud cu ajutorul
stagiilor de documentare §i specializare;
-asigurarea unitdtii personalului didactic i auxiliar prin relatii corecte si echitabile in

departamente care sd asigure un climat optim peniru activitdtile educationale si de cercetare.

4.Managementul calitatii

in facultate se aplica strategia privind managementul calitatii ce cuprinde demersuri de evaluare
sistematicd si de imbunatdtire continud a calitatii invatamantului universitar. Pentru asigurarea
calitatii procesului educational in facultate imi asum urmitoarele obiective:
-monitorizarea si adaptarea procedurilor de evaluare a calitdtii procesului de invaiamant si a
cercetdrii stiinfifice;
-efectuarea periodicd a auditarii interne universitare si adoptarea masurilor corective;
-actualizarea permanentd a documentelor specifice necesare peniru asigurarea calitafii;
-imbundidtirea procedurii de evaluare a cadrelor didactice universitare cu ajutorul unui sistem

transparent, ones §i formativ.

5.Baza materiala si domenii conexe

fn domeniul logisticii la nivelul departamentelor voi avea in vedere:

- proiectele pentru modernizarea bazei materiale si a dotarii spatiilor pentru invatamant si
cercetare;

-activitatile de demarare privind relocarea facultdtii in pavilionul F dupd finalizarea sl
receptionarea lucrarilor;

-continutul planurilor de dezvoltare a bazei materiale aferente facultatii pe o perioada de 4 ani

care si reflecte eficienta utilizarii fondurilor bugetare;

Consider ci acest plan managerial este perfectibil si poate fi indeplinit cu conditia c@ tot

colectivul facultatii sa se implice efectiv in atingerea obiectivlor propuse.
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